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Course Outline 
หลกัสตูร การสรา้งแผนพฒันาบคุลากรเพื่อสอดคล้องกบัเส้นทางการเติบโต

ในอาชีพและแผนการฝึกอบรม 
(Creating Development Plan to Align with Career Paths and Training 

Roadmaps)  
(1 Day) 

โดย 
                                                                                                                    วิทยากรประจ าสถาบนั KCT Academy 

 ความส าคญัของหลกัสตูร 
มุ่งเน้นไปที่การเชื่อมโยงกลยุทธ์ขององค์กรกับการพัฒนาทรพัยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ 

เรยีนรู้แนวทางในการสร้างแผนพฒันาบุคลากรที่มคีวามสอดคล้องกบัเป้าหมายของธุรกจิและเสน้ทาง
การเติบโตในอาชีพ โดยใช้ Competency Model เพื่อระบุทักษะที่จ าเป็น และออกแบบ Training 
Roadmap ที่สามารถพฒันาพนักงานอย่างเป็นขัน้เป็นตอน ซึ่งจะช่วยเพิ่มศักยภาพการแข่งขนัของ
องคก์รในระยะยาว 

นอกจากนี้ ยงัเน้นการพฒันาบุคลากรให้สามารถเตบิโตในสายอาชพีได้อย่างต่อเนื่อง โดยสรา้ง
เส้นทางการเติบโตในอาชีพ (Career Path) ที่ชดัเจน และก าหนดแนวทางการติดตามและประเมนิผล
การพฒันาอย่างเป็นระบบ ผู้เข้าอบรมจะได้ฝึกการออกแบบแผนพฒันาบุคลากรที่มกีารเชื่อมโยงกับ
เสน้ทางอาชพีในทุกระดบั และวธิกีารสรา้งแรงจูงใจให้บุคลากรเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองเพื่อเพิม่คุณค่า
ใหก้บัองคก์ร 

การท า Training Roadmap ในหลักสูตรนี้ เป็นการพัฒนาแผนการฝึกอบรมที่ตรงกับความ
ต้องการของพนักงานและองค์กร ซึ่งจะช่วยให้การพฒันาทกัษะและความสามารถของบุคลากรเป็นไป
ตามแผนที่วางไว้ นอกจากนี้ยงัสนับสนุนการสรา้งระบบพี่เลี้ยง (Mentorship) และการเรยีนรูใ้นองค์กร
แบบบูรณาการ เพือ่ใหพ้นกังานมโีอกาสเตบิโตทัง้ในดา้นอาชพีและทกัษะในระยะยาว 
 

วตัถปุระสงค ์  
1. เพือ่ใหผู้เ้ขา้อบรมสามารถสรา้งแผนพฒันาบุคลากรทีส่อดคลอ้งกบัการเตบิโตในสายอาชพี 
2. เพิม่ความรูใ้นการออกแบบ Training Roadmap ทีช่ดัเจนและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการทาง

ธุรกจิ 
3. สรา้งกลยุทธใ์นการพฒันาคนเพือ่เพิม่ศกัยภาพในการแขง่ขนัขององคก์ร 
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ผลท่ีคาดว่าจะได้รบั  
1. แผนการสรา้งคนในองคก์ร เพือ่เพิม่ศกัยภาพการแขง่ขนัทางธุรกจิ 
2. กระบวนการสรา้งบุคลากรทีส่อดคลอ้งกบัเสน้ทางอาชพี และความตอ้งการขององคก์ร 
3. การวางเสน้ทางการเตบิโตในสายอาชพี ทีช่ดัเจนและสามารถน าไปปฏบิตัไิดจ้รงิ 
4. Training Roadmap ทีร่องรบัการพฒันาบุคลากรในระยะยาว 
 

เน้ือหาการฝึกอบรม  
 

 เวลา รายละเอียด 

1 09:00-10:30  แผนการสร้างคนในองคก์รเพื่อเพ่ิมศกัยภาพการแข่งขนัทางธรุกิจ 

• ความส าคญัของการสรา้งแผนพฒันาบุคลากรในองคก์ร 
• วเิคราะหค์วามตอ้งการขององคก์รในปัจจุบนัและอนาคต เพือ่ก าหนดทกัษะ

ทีจ่ าเป็น 
• การเชื่อมโยงกลยุทธอ์งคก์รกบัการพฒันาคน 
กิจกรรม: 
Group Exercise: วเิคราะหก์ลยุทธข์ององคก์รและการระบุทกัษะทีจ่ าเป็นต่อการ
แขง่ขนั 
Discussion: ผูเ้ขา้ร่วมแบ่งปันประสบการณ์การพฒันาบุคลากรในองคก์รของตน 

2 10:30-12:00  กระบวนการสร้างคนท่ีสอดคล้องกบัสายอาชีพ  

• การวเิคราะหเ์สน้ทางอาชพีของบุคลากรในองคก์ร 
• แนวคดิการพฒันา Competency Model เพือ่รองรบัการเตบิโตในสายอาชพี 
• กระบวนการก าหนดทกัษะหลกั (Core Competencies) และทกัษะเสรมิ 

(Functional Competencies) 
Workshop:  
Competency Mapping: ผูเ้ขา้ร่วมฝึกท า Competency Mapping โดยใช้
ตวัอย่างจากสายงานของตนเอง 
Case Study: วเิคราะหก์รณีศกึษาการพฒันาบุคลากรทีส่อดคลอ้งกบัสายอาชพี
ในองคก์รชัน้น า 

3 13:00-14:30  การวางเส้นทางการเติบโตในสายอาชีพ  

• การออกแบบเสน้ทางการเตบิโตในอาชพี (Career Path) ทีส่อดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการขององคก์ร 
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 เวลา รายละเอียด 

• วธิกีารตดิตามและประเมนิผลการพฒันาบุคลากรในแต่ละขัน้ตอน 
• กลยุทธก์ารสรา้งแรงจงูใจใหบุ้คลากรเรยีนรูแ้ละพฒันาตวัเองอย่างต่อเนื่อง 
Workshop: 
 Career Path Design: ผูเ้ขา้ร่วมออกแบบเสน้ทางการเตบิโตในอาชพีส าหรบั
พนกังานในองคก์รของตนเอง 
 Feedback Session: แลกเปลีย่นความคดิเหน็และค าแนะน าจากกลุ่มและ
วทิยากรเพือ่ปรบัปรุงแผน  

4 14:00-16:00  การท า Training Roadmap เพื่อสนับสนุนเส้นทางอาชีพ  

• การออกแบบ Training Roadmap ทีเ่ชื่อมโยงกบัเสน้ทางการเตบิโตในอาชพี 
• วธิกีารประเมนิและตดิตามความกา้วหน้าในการพฒันาทกัษะ 
• การสรา้งระบบพีเ่ลีย้ง (Mentorship) และการสนับสนุนการเรยีนรูใ้นองคก์ร 
Workshop:  
Training Roadmap Workshop: ผูเ้ขา้ร่วมออกแบบ Training Roadmap ที่
เชื่อมโยงกบัเสน้ทางอาชพีส าหรบัพนกังานในองคก์รของตน 
Group Presentation: น าเสนอแผนการพฒันาและรบัค าแนะน าจากวทิยากร 

 

วิธีการฝึกอบรม 
 บรรยาย กรณีศกึษา อภปิรายแลกเปลีย่น  
 

ผู้เข้ารบัการฝึกอบรม 
1. ผูจ้ดัการหรอื หวัหน้างาน  

2. ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาคนและองคก์ร 

3. พนกังานทุกคนทีส่นใจพฒันาตนเอง 
 

 ระยะเวลาด าเนินการฝึกอบรมตามหลกัสตูร 
       การอบรมใชร้ะยะเวลาทัง้สิน้จ านวน 1 วนั (09.00 น. - 16.00 น.) โดยการอบรมจะประกอบดว้ย
การบรรยายทฤษฎ ี หลกัการ และกจิกรรมปฏบิตักิารกลุ่มและการฝึกประยุกตค์วามรูจ้ากการฝึกอบรม
ความทา้ทายหรอืวาระทีเ่กีย่วขอ้งกบัการวดัและประเมนิผลการด าเนินงาน (ตามความเหมาะสม)  
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 วิธีการด าเนินหลกัสตูร 
1. เพื่อใหก้ารถ่ายทอดองคค์วามรูส้ามารถน าไปสู่ประโยชน์ต่อองคก์รและสอดคล้องกบับรบิททาง

ธุรกจิของแต่ละองคก์ร เนื้อหาหลกัสูตรจะไดร้บัการออกแบบใหเ้หมาะสมและตามความต้องการ

เฉพาะของแต่ละองค์กร (Customized) โดยด าเนินการจัดอบรมภายในองค์กร ( In House 

Training) ในวนัและเวลาทีอ่งคก์รสะดวกและบุคลากรมคีวามพรอ้มในการเขา้อบรมอย่างพรอ้ม

เพรยีง  

2. เน้นรูปแบบการอบรมเชงิปฏบิตักิารควบคู่กบัทฤษฎ ีและกรณีตวัอย่าง เพือ่อธบิายประมวลสรุป

ให้บุคลากรผู้เขา้รบัการฝึกอบรมมคีวามเขา้ใจและมทีกัษะเบื้องต้นเพยีงพอในการน าความรูไ้ป

ประยุกตใ์ชต้่อไป  

แนวทางท่ีใช้ในการอบรม 
แนวทางการสมัมนาและรปูแบบการเรียนรู้ : ทฤษฎี 50 : ปฏิบติั 50 

บรรยาย     ถ่ายทอดความรูใ้หผู้เ้ขา้อบรม 
กิจกรรมกลุ่มระดมความคิด ผูเ้ขา้อบรมไดเ้ขา้ไป “มสีว่นร่วม” 
ตวัอย่าง/กรณีศึกษาประกอบ เพือ่เหน็ “ภาพทีช่ดัเจน” มากยิง่ขึน้ 
การเสวนาตีความ  วเิคราะหเ์พือ่เขา้ใจใหเ้ชงิลกึเพือ่การประยุกตใ์ช้ 
 

 การสมัมนาใช้รูปแบบการเรยีนรู้แบบผู้ใหญ่ (Adult Learning) ด้วยวิธีการบรรยายควบคู่กับการ
ปฏบิตั ิเน้นการบรรยายแบบให้ผู้เขา้สมัมนาเป็นศูนย์กลางการอบรมการตัง้ประเดน็ค าถามเพื่อให้
ผู้เรยีนได้ใช้ความคดิ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและน าเสนอ 
เพือ่ใหเ้กดิความเขา้ใจเนื้อหาอย่างแทจ้รงิ และ สามารถน าไปประยุกตใ์ชไ้ดท้นัที 

 เนื้อหาของโปรแกรมมทีัง้การบรรยายให้ความรู้ พร้อม VDO ประกอบการบรรยาย, กิจกรรมกลุ่ม
การระดมความคดิ (Brainstorming) , การฝึกปฏบิตักิาร (Work Shop), กรณีศกึษาและสถานการณ์
จ าลอง (Case Study and Simulation) และ การน าเสนอ (Present) ท าใหก้ารเรยีนรู ้เกดิเขา้ใจดว้ย
ตวัเองอย่างแทจ้รงิ 


