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Course Outline 
หลกัสตูร การจดัการทรพัยากรในองคก์ร 
(Resource Management in Organization) 

(หลกัสตูร 2 วนั) 
โดย 

                                                                                                                    วิทยากรประจ าสถาบนั KCT Academy 

 ท่ีมาและความส าคญั 
การจัดการทรัพยากรในองค์กร (Organization Resource Management) เป็นหัวข้อที่ได้รับ

ความส าคญัมากขึน้ในโลกธุรกจิยุคปัจจุบนั เนื่องจากองคก์รต่าง ๆ ต้องเผชญิกบัความท้าทายในการใช้
ทรพัยากรที่มอียู่อย่างจ ากดัให้เกดิประโยชน์สูงสุด ทรพัยากรในองค์กรไม่เพยีงแค่หมายถงึเงนิทุนหรอื
เครื่องมอืเท่านัน้ แต่ยงัรวมถงึบุคลากร เวลา  

 การจดัการทรพัยากรในองคก์ร (Resource Management in Organization) เป็นกระบวนการที่
ช่วยใหอ้งคก์รสามารถใช้ทรพัยากรต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นบุคลากร งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ หรอืเวลา ได้
อย่างมปีระสทิธภิาพสูงสุด เพือ่ลดต้นทุน เพิม่ผลผลติ และสรา้งความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั โดยเฉพาะ
ในธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์ที่มกีารใชท้รพัยากรจ านวนมากและต้องอาศยัการบรหิารจดัการที่แม่นย า เช่น 
การวางแผนก าลงัคน การบรหิารงบประมาณโครงการ และการใชว้สัดุก่อสรา้งใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด 

การบรหิารทรพัยากรที่ดีจะช่วยให้องค์กรสามารถควบคุมต้นทุน ลดความสูญเปล่า และเพิ่ม
ความคล่องตัวในการด าเนินงาน นอกจากนี้  ยังช่วยให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจได้อย่างมีข้อมูล
สนับสนุน ลดความเสี่ยงในโครงการ และสามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ ท าใหอ้งคก์รสามารถด าเนินธุรกจิไดอ้ย่างมัน่คงและเตบิโตไดอ้ย่างยัง่ยนื 
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วตัถปุระสงค ์  
1. เพือ่ใหผู้เ้ขา้อบรมเขา้ใจแนวคดิและหลกัการของการบรหิารทรพัยากรในองคก์ร รวมถงึแนวทาง

ทีส่ามารถน าไปใชใ้นธุรกจิอสงัหารมิทรพัยไ์ดจ้รงิ 
2. เพือ่พฒันาทกัษะในการวางแผนและบรหิารจดัการทรพัยากร เช่น บุคลากร วสัดุ อุปกรณ์ และ

งบประมาณ ใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุด 
3. เพือ่ใหผู้เ้ขา้อบรมสามารถใชเ้ครื่องมอืและเทคโนโลยใีนการบรหิารทรพัยากรเพือ่ลดตน้ทุน เพิม่

ความคุม้ค่า และลดความเสีย่งของโครงการ 
 

ตารางการอบรม  
วนัท่ี 1 

ช่วงเวลา รายละเอียด 

09:00 – 10:30 ภาพรวมการจดัการทรพัยากร 

• ความหมายของทรพัยากรในองคก์ร 
• ทรพัยากรมนุษย,์ เงนิ, เวลา, วสัดุและเครื่องมอื 
• การจดัการทรพัยากรในธุรกจิต่างๆ  
• ผลเสยีและปัญหาหากองคก์รไม่มกีารจดัการทรพัยากรทีด่ ี
• องคป์ระกอบต่างๆของการจดัการทรพัยากรในองคก์ร  
• การวางนโยบาย ยุทธศาสตร ์โครงสรา้งองคก์ร ระบบการจดัการ วธิกีารวางแผน 

การสร้าง Mindset การติดตามการใช้ทรพัยากร การประเมนิผลงาน การพฒันา
บุคลากรเพือ่องคก์รทีม่คีวามยดืหยุ่น 

• การจดัสรรทรพัยากรใหเ้หมาะสมกบัเป้าหมายและกลยุทธ์ 
10:45 – 12:00 การเครื่องมือการวางแผนงานและจดัสรรทรพัยากร Resource Allocation 

• การวางแผนงานดว้ย Gantt Chart และ Work Breakdown Structure 
• Resource Breakdown Structure (RBS)  
• การก าหนดความรับผิดชอบและการใช้ทรพัยากรในโครงการResponsibility 

Assignment Matrix (RAM) 
• การคาดการณ์ทรพัยากรที่ต้องใช้ (Human, Material, Equipment) การค านวณ

ทรพัยากรทีค่วรตอ้งใชใ้นแต่ละงานดว้ย Productivity  
• Critical Path Method (CPM) เพือ่การวางแผนงาน 
• การพจิารณา Over-Allocation และ Under-Utilization  
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ช่วงเวลา รายละเอียด 

• การปรบัระดบัทรพัยากรดว้ย Resource Leveling 
• การตัง้ตวัชีว้ดั KPI และ Resource Utilization Rate 

13:00 – 14:30 Workshop การวางแผนงานตามกรอบเวลาและวางแผนทรพัยากร 

• ผูอ้บรมแบ่งกลุ่มท ารายการ Work Breakdown Structure ในช่วงเวลา 1 ไตรมาส 
ในงานแผนกของตนเอง ออก WBS/RBS  

• ผูอ้บรมท าการจดัล าดบังานดว้ย Gantt Chart วางแผนงานในช่วงเวลา และ
ก าหนดทรพัยากรในแต่ละกรอบเวลา  

14:45 – 16:00 Workshop การวางแผนงานตามกรอบเวลาและวางแผนทรพัยากร (ต่อ) 

• ผูอ้บรมท าการปรบัการใชท้รพัยากรทีต่อ้งใชใ้หเ้หมาะสมโดยค านึงถงึระดบั
ทรพัยากรดว้ย Resource Allocation and Resource Leveling Utilization  

• ผูอ้บรมน าเสนอแผนงานและการใชท้รพัยากรทีเ่หมาะสม สนทนาแลกเปลีย่น 
• วทิยากรใหข้อ้เสนอแนะ 

ตารางการอบรมวนัท่ี 2 
ช่วงเวลา รายละเอียด 

09:00 – 10:30 เทคนิคต่างๆเพื่อการบริหารทรพัยากรเพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสุด 

• เทคนิคการเพิม่ Productivity ของทมีงาน 
• Multi-Skilling & Job Rotation  
• การสรา้งทมีงานใหส้ามารถท างานทดแทนกนัได้ 
• การปรบั Mindset เพือ่ท าใหท้มีงานสามารถ Job Rotation 
• เทคนิค Lean เพือ่ลด Waste  
• การบรหิาร Stock & Inventory ใหเ้หมาะสมกบัโครงการ  
• Reusing & Recycling Materials ในโครงการอสงัหารมิทรพัย์ 
• การบรหิาร พืน้ทีส่ านกังาน/หา้ง/โรงแรม ใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด  
• Shared Resource Model ในอาคาร Mixed-Use  
• ตวัอย่างกรณีศกึษา: การจดัสรรพืน้ทีแ่บบ Smart Space Management  



 

 

 

4 

 

Knowledge Castle Training Co., Ltd. 16 Rama9 soi43  Suanluang, Suanluang Bkk 10250 Tel:02-0032125, 085-9391593 
 

ช่วงเวลา รายละเอียด 

10:45 – 12:00 ความเส่ียงเก่ียวกบัทรพัยากรและการบริหาร Resource Risk Management 

• เทคนิคส ารองทรพัยากร (Backup Strategy)  
• กรณีศกึษาการแกปั้ญหาทรพัยากรขาดแคลนในโครงการจรงิ 
• การปิดความเสีย่งต่างๆทีอ่าจเกดิขึน้จากการขนาดแคลนทรพัยากร 
• การน าแนวคดิ Agile & Lean มาใชใ้นโครงการอสงัหารมิทรพัย ์

• การวางแผนทรพัยากรโดยอาศยัแนวความคดิ Agile 
13:00 – 14:30 Workshop การพฒันาการใช้ Resource อย่างมีประสิทธิภาพ 

• โจทย์: ลดต้นทุนจากการใช้ทรพัยากรจากที่มอียู่ให้ได้ 20% โดยไม่ลดคุณภาพ
งาน ประยุกต์ใช้แนวคิด Lean, Job Rotation, และ Smart Space และเทคนิค
ทัง้หมดทีไ่ดเ้รยีนทีผ่่านมาในช่วงเชา้เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ 

• ผู้อบรมระบุการพัฒนาองค์กร ทีมต้องน าเสนอแผนการปรับปรุงการจัดการ
ทรพัยากรจากงานจรงิทัง้ในระบบองคก์ร ระดบัหน่วยงานและระดบัโครงการ 

14:45 – 16:00 Workshop การพฒันาการใช้ Resource อย่างมีประสิทธิภาพ (ต่อ) 

• ผูอ้บรมแต่ละกลุ่มน าเสนอ Action Plan ทีไ่ดจ้ากการท า Workshop ในช่วงบ่าย 
• โดยทมีตอ้งใชค้วามรูท้ ัง้หมดมาปรบัปรุงโครงการจรงิเพือ่เพิม่ Productivity  
• น าเสนอแผนต่อทีป่รกึษาและผูบ้รหิาร 
• น าเสนอและสนทนาแลกเปลีย่น วทิยากรสรุปการบรรยาย 

 

ผู้เข้ารบัการฝึกอบรม 
 ผูบ้รหิารจากหน่วยงาน จ านวนประมาณ 30 คน 
 

ระยะเวลาการฝึกอบรม 
ระยะเวลาการฝึกอบรม 2 วนั 
 

แนวทางท่ีใช้ในการอบรม 
แนวทางการสมัมนาและรปูแบบการเรียนรู้ : ทฤษฎี 50 : ปฏิบติั 50 

บรรยาย     ถ่ายทอดความรูใ้หผู้เ้ขา้อบรม 
กิจกรรมกลุ่มระดมความคิด ผูเ้ขา้อบรมไดเ้ขา้ไป “มสีว่นร่วม” 
ตวัอย่าง/กรณีศึกษาประกอบ เพือ่เหน็ “ภาพทีช่ดัเจน” มากยิง่ขึน้ 
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การเสวนาตีความ  วเิคราะหเ์พือ่เขา้ใจใหเ้ชงิลกึเพือ่การประยุกตใ์ช้ 
 

 การสมัมนาใช้รูปแบบการเรยีนรู้แบบผู้ใหญ่ (Adult Learning) ด้วยวิธีการบรรยายควบคู่กับการ
ปฏบิตั ิเน้นการบรรยายแบบให้ผู้เขา้สมัมนาเป็นศูนย์กลางการอบรมการตัง้ประเดน็ค าถามเพื่อให้
ผู้เรยีนได้ใช้ความคดิ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและน าเสนอ 
เพือ่ใหเ้กดิความเขา้ใจเนื้อหาอย่างแทจ้รงิ และ สามารถน าไปประยุกตใ์ชไ้ดท้นัที 

 เนื้อหาของโปรแกรมมทีัง้การบรรยายให้ความรู้ พร้อม VDO ประกอบการบรรยาย, กิจกรรมกลุ่ม
การระดมความคดิ (Brainstorming) , การฝึกปฏบิตักิาร (Work Shop), กรณีศกึษาและสถานการณ์
จ าลอง (Case Study and Simulation) และ การน าเสนอ (Present) ท าใหก้ารเรยีนรู ้เกดิเขา้ใจดว้ย
ตวัเองอย่างแทจ้รงิ 

 

 

                  
 


