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Course Outline 
หลกัสตูร : การจดัการความเส่ียงโครงการ  

(Project Risk Management)  
(หลกัสตูร 2 วนั) 

โดย 
วิทยากรทีป่รึกษาประจ าสถาบนั KCT Academy 

หลกัการและแนวคิด 
หลกัสูตรนี้มุ่งเน้นให้ผู้เขา้รบัการอบรมเขา้ใจแนวคดิและหลกัการพื้นฐานของการจดัการความ

เสี่ยงในโครงการ ตัง้แต่การระบุความเสี่ยง การประเมินผลกระทบ และการพฒันากลยุทธ์เพื่อรบัมือ
ความเสี่ยงทัง้เชิงรุกและเชิงรบั อันจะช่วยลดผลกระทบที่ไม่พึงประสงค์และเพิ่มโอกาสส าเร็จของ
โครงการ โดยเนื้อหาจะเชื่อมโยงระหว่างการบรหิารความเสีย่งกบักระบวนการวางแผน การด าเนินงาน 
และการปิดโครงการ เพือ่สรา้งความยดืหยุ่นและประสทิธภิาพในทุกขัน้ตอนของการบรหิารโครงการ 
 

หลกัสูตรนี้ มุ่งเน้นการสร้างทกัษะที่จ าเป็นในการคาดการณ์และจดัการกบัความไม่แน่นอนใน
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ รวมถงึการพฒันากรอบการตดัสนิใจอย่างเป็นระบบส าหรบั
ผูบ้รหิารและผูจ้ดัการโครงการ โดยการเรยีนรูผ้่านกรณีศกึษา การใช้เครื่องมอืที่เป็นมาตรฐาน และการ
ท า Workshop เพื่อใหส้ามารถประยุกต์ใช้ได้จรงิในงานประจ าวนั อกีทัง้ยงัช่วยสรา้งวฒันธรรมของการ
จดัการความเสีย่งในองคก์รใหเ้ป็นสว่นหน่ึงของการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื 

 

วตัถปุระสงค ์
 1. เพื่อให้ผู้เข้าอบรมเข้าใจแนวคิดพื้นฐานและกระบวนการของการจัดการความเสี่ยงใน

โครงการ ตัง้แต่การระบุความเสีย่ง การวเิคราะห ์และการพฒันากลยุทธจ์ดัการความเสีย่ง 
 2. เพื่อเสรมิสรา้งทกัษะในการใช้เครื่องมอืและเทคนิคทีเ่ป็นมาตรฐานส าหรบัการบรหิารความ

เสีย่งอย่างมปีระสทิธภิาพ เช่น การวเิคราะหเ์ชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพ 
 3. เพื่อเพิม่ความสามารถในการตดัสนิใจและวางแผนรบัมอืความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ในโครงการ 

พรอ้มทัง้ลดผลกระทบทีไ่ม่พงึประสงคแ์ละเพิม่โอกาสความส าเรจ็ของโครงการ 
 4. เพื่อส่งเสรมิให้ผู้เขา้อบรมสามารถประยุกต์ใชแ้นวทางการจดัการความเสีย่งในสถานการณ์

จรงิไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และสรา้งวฒันธรรมการจดัการความเสีย่งในองคก์รอย่างยัง่ยนื 
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รายละเอียดเน้ือหา(Course outline) 
Session ช่วงเวลา รายละเอียดเนือ้หา 

1 9:00-10:30 น. ภาพรวมกระบวนการการบริหารจัดการความเส่ียงและการระบุ
ปัจจัยเส่ียง (Risk Management PMI FRAMEWORK) 

• ภาพรวมกระบวนการการบริหารจดัการความเสี่ยง (PMI) 

• การตระหนกัรูถ้งึผลกระทบของความเสีย่ง 
• Risk Definition ความเขา้ใจที่ชดัเจนเก่ียวกบัความเสี่ยง 

• Plan Risk Management การวางแผนความเสี่ยง 

• Identify Risks การระบปัุจจยัเสี่ยง 

• Qualitative Risk Analysis การวิเคราะหค์วามเสี่ยงเชิงคณุภาพ 

• Quantitative Risk Analysis การวิเคราะหค์วามเสี่ยงเชิงปรมิาณ 

• Plan Risk Responses การวางแผนบรหิารความเสี่ยง 

•  Implement Risk Responses การปฏิบติัการบรหิารความเสี่ยง 

•  Monitor Risks การติดตามเฝา้ระวงัความเสี่ยง 
2 10:45-12:00 น. Risk Definition ความเข้าใจทีช่ัดเจนเกี่ยวกับความเส่ียง 

• ความเสี่ยงประเภทต่างๆ ในโครงการ ที่มาของปัจจยัเสี่ยงจาก
สภาพแวดลอ้มโครงการ  

• เทคนิคการระบคุวามเสี่ยงโดยพิจารณาจากเอกสารโครงการ
ต่างๆ เช่น Project Charter แผนงาน การประมาณการตน้ทนุ 
เทคนิคการคน้หาความเสี่ยง เพื่อท า Risk Register 

• เทคนิคการวิเคราะหค์วามเสี่ยง  

• Qualitative Risk Analysis การวิเคราะหค์วามเสี่ยงเชิงคณุภาพ 

• Quantitative Risk Analysis การวิเคราะหค์วามเสี่ยงเชิงปรมิาณ 

• การตัง้เกณฑป์ระเมินระดบัความเสี่ยงที่เกิดขึน้ 

• มาตรฐานกระบวนการบรหิารความเสีย่ง 
3 13:00-14.15 น. Workshop การระบุความเส่ียง Risk Identification  

• การท า Risk Breakdown Structure และ Prompt list  
• ท าการวิเคราะหบ์ริบทโครงการและท าการระบุปัจจยัเสี่ยงจาก

โครงการตวัอย่างหรือโครงการกรณีศกึษาจรงิ  
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Session ช่วงเวลา รายละเอียดเนือ้หา 
4 14:30-16:00 น. Workshop การวิเคราะหค์วามเส่ียง Risk Analysis 

• การท า Probability impact matrix  
• การวิเคราะหค์วามเสี่ยงจากปัจจยัเสี่ยงที่ระบไุด ้

• Qualitative Risk Analysis การวิเคราะหค์วามเสี่ยงเชิงคณุภาพ 

• Quantitative Risk Analysis การวิเคราะหค์วามเสี่ยงเชิงปรมิาณ 

• ท าการวิเคราะหผ์ลกระทบและตัง้เกณฑป์ระเมินระดบัความเสี่ยง 
 
วนัที ่2 
Session ช่วงเวลา รายละเอียดเนือ้หา 

1 9:00-10:30 น. การจัดล าดับความเส่ียงและการบริหารจัดการความเส่ียง 

• การใช้ Risk Matrix และการท าล าดับความส าคัญของความเสี่ยง
จากปัจจยัเสี่ยงและเกณฑท์ี่ตัง้ขึน้จาก Workshop วนัแรก 

• เทคนิคการบริหารความเสี่ยงรูปแบบต่างๆ  ไดแ้ก่ การยอมรบัความ
เสี่ยง (Risk Acceptance) การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk 
Reduction) การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk 
Sharing) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance)  

• การควบคุมความเสี่ยงรูปแบบต่างๆ   ไดแ้ก่ การควบคุมความเสี่ยง
เพื่อการป้องกัน (Preventive Control) การควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ 
(Detective Control) การควบคุมโดยการชีแ้นะ (Directive Control) 
การควบคมุเพื่อการแกไ้ข (Corrective Control) 

• ระดบัความเสี่ยงที่เหลืออยู่และความเสี่ยงที่ยอมรบัได ้ 
2 10:45-12:00 น. Workshop กลยุทธก์ารตอบสนองและแผนการตอบสนองความเส่ียง 

(Response Strategy and Response Plan Risk) 

• ผูอ้บรมท าการวิเคราะหเ์หตกุารณค์วามเสี่ยง และเลือกวิธีการจดัการ
ความเสี่ยงรูปแบบต่างๆ ที่เหมาะสม พรอ้มแผนรบัมือความเสี่ยง 

3 13:00-14.15 น. การเขียนแผนปฏิบัติการบริหารความเส่ียง (Writing a risk 
management Action Plan) 

• เทคนิคการเขียนแผนปฏิบติัการบริหารความเสี่ยง Implement Risk 
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Session ช่วงเวลา รายละเอียดเนือ้หา 
Responses  

• การประมาณการทรพัยากรและกรอบเวลาเพื่อการบริหารความเสี่ยง
และแผนฉกุเฉิน 

•  Monitor Risks การติดตาม การท ารายงานความคบืหน้าและเฝา้
ระวงัความเสี่ยง 

4 14:30-16:00 น. Workshop การเขียนแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

• ผูอ้บรมท าการเขียนแผนบรหิารจดัการความเสี่ยงโครงการตวัอย่าง
หรือโครงการกรณีศกึษาจรงิและน าเสนอในช่วงสดุทา้ย 

• วิทยากรสรุปสิ่งที่ไดจ้ากการบรรยายและใหข้อ้เสนอแนะ 
 

กลุ่มเป้าหมาย 

✓ ผูบ้รหิารระดบัสงู 
✓ ผูจ้ดัการ 
✓ หวัหน้างาน 
✓ ผูท้ีส่นใจพฒันาตนเอง 

ระยะเวลาในการอบรม 
การอบรมใชร้ะยะเวลาทัง้สิน้จ านวน 2 วนั (09.00 น. - 16.00 น. โดยการอบรมจะประกอบดว้ย

การบรรยายทฤษฎีและหลกัการ กจิกรรมปฏบิตักิารกลุ่มและการฝึกประยุกต์ความรู้จากการฝึกอบรม 
(ตามความเหมาะสม)  

แนวทางท่ีใช้ในการอบรม 
แนวทางการสมัมนาและรปูแบบการเรียนรู้ : ทฤษฎี 25 : ปฏิบติั 75 

บรรยาย     ถ่ายทอดความรูใ้หผู้เ้ขา้อบรม 
กิจกรรมกลุ่มระดมความคิด ผูเ้ขา้อบรมไดเ้ขา้ไป “มสีว่นร่วม” 
ตวัอย่าง/กรณีศึกษาประกอบ เพือ่เหน็ “ภาพทีช่ดัเจน” มากยิง่ขึน้ 
การเสวนาตีความ  วเิคราะหเ์พือ่เขา้ใจใหเ้ชงิลกึเพือ่การประยุกตใ์ช้ 
 



 

 

 

5 

 

  Knowledge Castle Training Co., Ltd. 16 Rama9 Soi43 Suanluang Suanluang Bkk.10250 02-0032125, 085-9391593 

       
 

 การสมัมนาใช้รูปแบบการเรยีนรู้แบบผู้ใหญ่ (Adult Learning) ด้วยวิธีการบรรยายควบคู่กับการ
ปฏบิตั ิเน้นการบรรยายแบบให้ผู้เขา้สมัมนาเป็นศูนย์กลางการอบรมการตัง้ประเดน็ค าถามเพื่อให้
ผู้เรยีนได้ใงความคิด แลกเปลี่ยนประสบการณ์ มีส่วนร่วมในการแสดงความคดิเห็นและน าเสนอ 
เพือ่ใหเ้กดิความเขา้ใจเนื้อหาอย่างแทจ้รงิ และ สามารถน าไปประยุกตใ์ชไ้ดท้นัที 

 เนื้อหาของโปรแกรมมทีัง้การบรรยายให้ความรู้ พร้อม VDO ประกอบการบรรยาย, กิจกรรมกลุ่ม
การระดมความคดิ (Brainstorming) , การฝึกปฏบิตักิาร (Work Shop), กรณีศกึษาและสถานการณ์
จ าลอง (Case Study and Simulation) และ การน าเสนอ (Present) ท าให้การเรียนรู้ เกิดความ
สนุกสนาน และสามารถเขา้ใจดว้ยตวัเองอย่างแทจ้รงิ 

 วทิยากรท าหน้าที่เป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรยีนรู้ ผ่านกระบวนการสอนแนะแบบกลุ่มหรอื 
Group Coaching ดว้ยวธิกีารถามตอบและคน้หาค าตอบร่วมกนัระหว่างวทิยากรและผูเ้รยีน เพื่อให้
ผูเ้รยีนได้ฝึกทกัษะการตัง้ค าถามและหาค าตอบและรูค้ดิดว้ยตนเองสามารถพฒันาประยุกต์เทคนิค
และเครื่องมอืไปใชไ้ดอ้ย่างเหมาะสมกบับรบิทของตนเอง และน าไปสู่การใชป้ฏบิตังิานจนเกดิความ
ช านาญ 


