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Course Outline 
หลกัสตูร:พฒันานวตักรรมการท างานด้วย Agile Mindset  

(Agile Mindset & Agile Practice) 
(หลกัสตูร 1 วนั) 

โดย 
วิทยากรประจ าสถาบัน KCT Academy 

หลกัการและเหตผุล 
องคก์รทีต่อ้งการเตบิโตอยา่งต่อเนื่องมคีวามจ าเป็นในการพฒันาความสามารถในการรบัมอื

ความเปลีย่นแปลงโดยเฉพาะอยา่งยิง่กบัผู้จดัการ/ผูบ้รหิารระดบักลางขององคก์รเพราะเป็นกลุ่มบุคคลที่
ตอ้งคอยผลกัดนัองคก์ารเป็นหลกัพรอ้มกบัการพฒันาทมีงานไปควบคู่กนั ดงันัน้การพฒันาทรพัยากร
มนุษย ์(Human Resources Development) ใหม้คีวามสามารถทัง้ 3 ดา้นจงึมคีวามเป็นอย่างยิง่ มี
ความส าคญัอย่างยิง่ต่องานดา้นการพฒันาโดยเฉพาะ ดา้น  Developing Work Innovation การพฒันา
สมรรถนะทางการบรหิารของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม ในดา้น Agile ‟ Scrum  จะช่วยใหท้มีงานสามารถ
รว่มกนัก าหนดทศิทาง ภารกจิ เป้าหมายการปฏบิตังิานไดช้ดัเจน สนบัสนุนใหผู้ป้ฏบิตังิานพรอ้มกา้ว
ไปสู่เป้าหมายขององคก์รรว่มกนัได ้รวมทัง้สามารถใหค้ าปรกึษา วางแผนการท างาน ตดิตามและ
ประเมนิผลผูป้ฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนด 

KCT จงึไดพ้ฒันาหลกัสตูรนี้ขึน้ เพื่อใหค้วามรูท้ีเ่กี่ยวขอ้งและจ าเป็นใน การบรหิารองคก์ร โดย
การจดัการอบรมใหค้วามรู ้การถ่ายทอดกรณศีกึษาในการประยกุตใ์ชง้านในลกัษณะต่างๆผ่านวทิยากร
ทีม่ปีระสบการณ์ความส าเรจ็ในการน าแนวคดิในการใชบ้รหิารองคก์ร เพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจและ
เปิดมุมมองเกีย่วกบัโอกาสใหพ้รอ้มรบัมอืกบัการเปลีย่นแปลงทางธุรกจิ 

วตัถปุระสงค ์
1. เพื่อใหผู้เ้รยีนเขา้ใจการทฤษฎ ีAgile Methodology ‟SCRUM Framework ส าหรบัผูบ้รหิารยคุ

ใหม ่ 
2. เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมมคีวามรูค้วามเขา้ใจ และเหน็ความส าคญัของการปรบัปรงุการท างาน

อยา่งต่อเนื่อง 
3. เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมสามารถเรยีนรูแ้ละเขา้ใจหลกัการปรบัปรงุแบบต่อเนื่องดว้ย Agile ‟ 

Scrum  
4. เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมสามารถน าไปดว้ย Agile ‟ Scrum ไป ใชป้รบัปรงุการท างานอย่าง

ต่อเนื่อง 
5. เพื่อใหผู้เ้รยีนมเีครือ่งมอืและเทคนิคการแกปั้ญหาต่างๆ ทีช่่วยเสรมิประสทิธภิาพต่อการบรหิาร

และพฒันาองคก์ร 
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6. เพื่อส่งเสรมิการพฒันาพนกังานใหม้คีวามสามารถในการเป็นผูบ้รหิารยคุใหมอ่ย่างแทจ้รงิและ
พฒันาทมีงานเพื่อความส าเรจ็ขององคก์ร 

เน้ือหาหลกัสตูรประกอบด้วย(Course outline) 
ช่วงเวลา หวัข้อ รายละเอียด 

09:00 ‟ 10:30 Agile การบริหาร
อย่างคล่องตวั 
และฉับไว 
 

อะไรคอืแนวคดิการบรหิารงานแบบ Agile 
แนวคดิการบรหิารงานขององคก์รยคุใหม ่และตวัอยา่งของ
องคก์รทีน่ า "Agile" เขา้มาใชใ้นการท างาน 
ความแตกต่างระหว่างการท างานแบบทัว่ไปกบัแบบ Agile  
„ Agile Mind-set  
„ Waterfall Process 
ขอ้ด-ีขอ้เสยีของการท างานแบบทัว่ไปกบัแบบ Agile   
ทศันคตแิบบ Agile  

-Ball point Game 

บทบาททีเ่ปลีย่นไปของ Project Manager เมือ่น า Agile 
Methodology มาใชเ้พิม่ประสทิธภิาพและประสทิธผิลของ  
ระดมความคดิใชแ้นวคดิ Agile พฒันาระบบการท างาน 

10:45 ‟ 12:00 Agile การบริหาร
อย่างคล่องตวั 
และฉับไว 

และ 
Group Workshop  

การบรหิารโครงการแบบ Agile วธิกีารท างานตามแนวคดิ
ของ Agile 

การท างานของทมีงานในแบบ Scrum 

-หลกัการดงึจดุแขง็ของตนเองและทมีงานมาใชใ้หเ้กดิ
ประโยชน์น ามาสู่การท างานทีล่งตวั 

- Product Owner 
- Scrum Master 
- Team Member  
- Stakeholder/User 
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ช่วงเวลา หวัข้อ รายละเอียด 

13:00 ‟ 14:30 การประยกุต์ใช้ 
Agile คู่กบักรอบ
การท างานแบบ 
Scrumและ Group 
Workshop   
 
 

ประยกุตเ์ทคนิคการใช ้Agile คู่กบักรอบการท างานแบบ 
Scrum เพื่อพฒันานวตักรรมกระบวนการท างาน 
- Agile Block Game  
ฝึกปฏบิตัริะดมความคดิ พรอ้มน าเสนอ “Developing Work 
Innovation” ดว้ยแนวคดิ Agile 

14:45 ‟ 16:00 Group Workshop ฝึกปฏบิตัริะดมความคดิ พรอ้มน าเสนอ “Developing Work 
Innovation” ดว้ยแนวคดิ Agile (ต่อ) 

กลุ่มเป้าหมาย 

 ผูบ้รหิารระดบัสงู 
 ผูจ้ดัการ 
 หวัหน้างาน 
 ผูท้ีส่นใจพฒันาตนเอง 

ระยะเวลาในการอบรม 
การอบรมใชร้ะยะเวลาทัง้สิน้จ านวน 1 วนั (09.00 น. - 16.00 น.) โดยการอบรมจะประกอบดว้ย

การบรรยายทฤษฎีและหลกัการ กจิกรรมปฏบิตัิการกลุ่มและการฝึกประยุกต์ความรูจ้ากการฝึกอบรม 
(ตามความเหมาะสม)  

แนวทางท่ีใช้ในการอบรม 
แนวทางการสมัมนาและรปูแบบการเรียนรู้ : ทฤษฎี 30 : ปฏิบติั 70 

บรรยาย     ถ่ายทอดความรูใ้หผู้เ้ขา้อบรม 
กิจกรรมกลุ่มระดมความคิด ผูเ้ขา้อบรมไดเ้ขา้ไป “มสี่วนรว่ม” 
ตวัอย่าง/กรณีศึกษาประกอบ เพื่อเหน็ “ภาพทีช่ดัเจน” มากยิง่ขึน้ 
การเสวนาตีความ  วเิคราะหเ์พื่อเขา้ใจใหเ้ชงิลกึเพื่อการประยกุตใ์ช้ 
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 การสมัมนาใช้รูปแบบการเรยีนรูแ้บบผู้ใหญ่ (Adult Learning) ด้วยวธิกีารบรรยายควบคู่กบัการ
ปฏบิตั ิเน้นการบรรยายแบบให้ผู้เขา้สมัมนาเป็นศูนยก์ลางการอบรมการตัง้ประเดน็ค าถามเพื่อให้
ผู้เรยีนได้ใข้ความคดิ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ มสี่วนร่วมในการแสดงความคดิเหน็และน าเสนอ 
เพื่อใหเ้กดิความเขา้ใจเนื้อหาอยา่งแทจ้รงิ และ สามารถน าไปประยกุตใ์ช้ไดท้นัท ี

 เนื้อหาของโปรแกรมมทีัง้การบรรยายใหค้วามรู ้พรอ้ม VDO ประกอบการบรรยาย, กจิกรรมกลุ่ม
การระดมความคดิ (Brainstorming) , การฝึกปฏบิตักิาร (Work Shop), กรณีศกึษาและสถานการณ์
จ าลอง (Case Study and Simulation) และ การน าเสนอ (Present) ท าให้การเรยีนรู ้เกดิความ
สนุกสนาน และสามารถเขา้ใจดว้ยตวัเองอยา่งแทจ้รงิ 

 วทิยากรท าหน้าที่เป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรยีนรู ้ผ่านกระบวนการสอนแนะแบบกลุ่มหรอื 
Group Coaching ดว้ยวธิกีารถามตอบและคน้หาค าตอบร่วมกนัระหว่างวทิยากรและผูเ้รยีน เพื่อให้
ผูเ้รยีนไดฝึ้กทกัษะการตัง้ค าถามและหาค าตอบและรูค้ดิดว้ยตนเองสามารถพฒันาประยุกต์เทคนิค
และเครือ่งมอืไปใชไ้ดอ้ย่างเหมาะสมกบับรบิทของตนเอง และน าไปสู่การใชป้ฏบิตังิานจนเกดิความ
ช านาญ 

 

 


